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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini; hesap verebilirlik ve
mali saydamhdin saglanmasini teminen kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisi ile
kamu  bitgelerinin  hazirlanmasi,  uygulanmasi, tim  mali  islemlerin
muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontroliine iliskin esaslar diizenlenmistir.

Bu dizenleme ile kamu hizmetlerinin ylritiimesinde ve bitge uygulamalarinda
mali disiplinin, saydamhgin ve hesap verebilirligin artinlmasi; ayni zamanda
kamuoyunun kamu idareleri Uzerindeki denetim ve gb6zetim fonksiyonunun
guglendirilmesi amaglanmistir.

Hazirlanan bu cercevede, 2025 yilinin ilk yarisinda tamamlanarak hizmete
alinan bazi énemli yatinm projeleri asagida 6zetlenmistir:

Merkezi Derslik-C (MED-C) binasi tamamlanarak egitim-6gretim hizmetine
aclimistir.

Mediko-Sosyal Binasi'nin  deprem glglendirme c¢alismalari  basariyla
tamamlanmis ve bina yeniden egitim-6gretim ve saglik hizmetlerine kazandirilmistir.

Bu yatinmlar, Universitemizin egitim altyapisini giiclendirmeye ve égrencilere
daha nitelikli bir 6grenim ortami sunmaya yonelik stratejik hedefleriyle uyumludur.

Bu dogrultuda, 5018 sayili Kanun’un 30’uncu maddesi uyarinca, Universitemizin
2025 yili ilk alti aylik bltge uygulama sonuglari ile ikinci alti aya iliskin beklenti ve
planlanan faaliyetlerine yer veren “2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu” hazirlanmistir.

Kamuoyunun bilgisine saygiyla sunulur.

Prof. Dr. Hasan MANDAL
Rektor



I- OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUGCLARI

Bilindigi lzere, 7535 Sayili 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu 31 Aralik
2024 tarih ve 32.769 Mikerrer sayili Resmi Gazetede yayinlanarak 01.01.2025
tarihinden itibaren ylrirliige girmis olup, bitcede tefrik edilen 6denekler Ayrintili
Finansman Programinda yer alan serbest tutarlara gére harcanmaktadir.

A-Biitce Giderleri

Universitemize, Biitce Kanunu ile 2025 yilinda toplam 6.668.709.000 TL biitce
gideri karsihgi 6denek tefrik edilmistir.

2025 Mali Yili Haziran sonu itibariyle ekli Butge Giderlerinin Gelisimi Tablosundan
da gorilecegdi lizere biitce giderleri toplami 3.116.532.191 TL olarak gerceklesmistir.
Bitgenin kullanim orani % 46,73, 2024 Mali Yilinda Haziran ayl sonunda ise bltce
giderleri toplami 2.235.287.179 TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yili kullanim orani %
53,90'dir. Iki yil Haziran sonu itibariyle karsilastinldiginda giderlerde % 39,42 oraninda
bir artis olmustur.

2024 ve 2025 Yillart Ekonomik Bazda Ocak-Haziran Donemi Biitce Giderleri
Gerceklesmeleri ve Artis Oranlar

HAZIRAN waziRan | 2025 | s
ACIKLAMA 2024 KBO 2025 KBO HARCAMA ORANI
SONU SONU orant | o0 (1/2)
HARCAMA (2) HARCAMA (1) °
Personel Giderleri | 2.754.397.000 | 1.542.113.963 | 4.373.631.000 | 2.071.215.834 47,36 34,31
Sosyal Guv. Kur. - 340.655.000 | 203.605.380 | 566.742.000 | 268.504.974 47,38 31,88
Devl. Pr. Giderleri
Mal ve Hizmet 556.830.000 | 265.967.632 | 798.272.000 | 430.542.531 53,93 61,88
Alimi Giderleri
Cari Transferler 183.736.000 | 91.773.129 | 260.501.000 | 119.289.367 45,79 29,98
Sermaye Giderleri 311.843.000 | 131.827.076 | 669.563.000 | 226.979.485 33,90 72,18
TOPLAM 4.147.461.000 | 2.235.287.179 | 6.668.709.000 | 3.116.532.191 46,73 39,42

Yukaridaki tabloya goére, 2025 Yili Ocak-Haziran doneminde, gecen yilin ayni

ddénemine gore Personel Giderlerinde % 34,31, Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderlerinde % 31,88, Mal ve Hizmet Alimi Giderlerinde % 61,88 ve Cari
Transferlerde % 29,98, Sermaye Giderlerinde %72,18 oraninda artis gergeklesmistir.
Toplam giderlerde % 39,42 oraninda bir artis olmustur. Mal ve Hizmet Alimlari
kalemlerinde meydana gelen artigin ana sebebi gelisen ekonomik sartlardan kaynakli
olup, ddeneklerimizin revize edilerek ilk alti aya cekilmesi, artis oraninin ylksek
glkmasinda etkili olmustur.



2024 — 2025 Yillarnt Ocak Haziran Donemi Blitce Gider Gerceklesmeleri (Grafik 1)

& 2024 HAZIRAN SONU HARCAMA = 1.542.113.963
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2024 — 2025 Yillari Ocak Haziran Dénemi Biitge Gider Gergeklesme Orani (Grafik 2)
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Personel Giderleri Aylik Degisim Tablosu (Grafik 3)
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Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Aylik Degisim Tablosu (Grafik 4)
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Mal ve Hizmet Alim Giderleri Aylik Degisim Tablosu (Grafik 5)
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Cari Transferler Aylik Degisim Tablosu (Grafik 6)
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Sermaye Giderleri Aylik Degisim Tablosu (Grafik 7)
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B-Biitce Gelirleri

2025 Mali Yili Istanbul Teknik Universitesi Biitcesinde

Tesebbs ve Milkiyet Gelirleri
Alinan Badis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Diger Gelirler

:  234.156.000 TL
: 6.314.806.000 TL
119.747.000 TL

olmak Uzere toplam 6.668.709.000 TL 2025 yilinin basginda gelir 6ngérilmdstir.

Ilisikte sunulan Biitce Gelirlerinin Gelisimi Tablosuna gére:

2024 .
2024 GELIR HAZIRAN 2025 GELIR zozss:ﬁﬂRAN 2025 ::;:\?I
AGIKLAMA TAHMINI SONU TAHMINI GERGEKLESME GERCEKLESME (%)
GERCEKLESME ORANI (%) ;
(1) (1/2)
(2)
Tesebbisve | 101 £30000 | 117.204.031 | 234.156.000 | 212.534.289 90,77 | 81,34
Miilkiyet Gelirleri
Alinan Bagis ve
Yardimlar ile 3.875.803.000 | 1.928.154.310 | 6.314.806.000 | 2.648.201.560 41,94 | 37,34
Ozel Gelirler
Diger Gelirler 100.028.000 18.161.064 119.747.000 25.330.761 21,15 39,48
Toplam 4.147.461.000 | 2.063.519.406 | 6.668.709.000 | 2.886.066.610 43,28 | 39,86




2025 Yili Ocak-Haziran déneminde, gecen yilin ayni dénemine gére Tesebblis ve
Miilkiyet Gelirleri % 81,34, Alinan Badis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler % 37,34 ve Diger
Gelirler % 39,48 oraninda artmis gerceklesmistir. Toplam gelirlerde % 39,86 oraninda
bir artis olmustur.

2024 — 2025 Yillari Ocak Haziran Dénemi Butge Gelir Gergeklesmeleri (Grafik 8)
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Alinan Bagis ve Yardimlar ile
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=2024 117.204.031 1.928.154.310 18.161.064
= 2025 212.534.289 2.648.201.560 25.330.761

Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri Diger Gelirler

2024 Mali Yih Ocak — Haziran ddéneminde toplam 2.063.519.406 TL gelir
gerceklesmesi meydana gelmistir.

2025 Mali Yili Ocak-Haziran ddneminde toplam 2.886.066.610 TL gelir
gerceklesmesi meydana gelmistir.

Ocak-Haziran 2025 déneminde, gegen yilin ayni ddnemine goére bitge gelirlerinde
% 39,86 oraninda artis gergeklesmistir.

Gelir gergeklesme orani 2024 yil ilk alti ayhk dénemi igin % 49,75, 2025 yili ilk
alti aylik dénemi igin ise % 43,28 olmustur.

C- Finansman

Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri
cercevesinde giderlerini, hazineden aldigi yardimlar ve elde ettigi 6z gelirler ile
karsilamaktadir.

2025 yili ilk alti aylik déneminde gergeklesen 3.116.532.191 TL bitge giderinin
2.972.953.343 TL'si Hazine Yardimindan, 143.578.848 TL'si ise 0z gelirlerden
karsilanmistir.



II- OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Istanbul Teknik Universitesi toplumsal sorumluluunun ve topluma énciiliik
gorevinin bilincinde olarak girisimci, katihmci, yeniliki, dijital gelisime dnculik eden,
sanayi ile is birligini 6nemseyen, diinyada ki gelismelere entegre olmaya 6nem veren ve
gengleri egitim dlizeyinden 6din vermeksizin yetistiren, kendi kaynaklarini kendi
gelistirme yolunda ©6nemli caba gdsteren ve kaynaklarinin kullaniminda tasarruf
saglayan, verimlilik ilkelerine uymaya 6zen gosteren ve Onclilik eden bir devlet
Universitesidir.

OCAK-
iSTANBUL TEKNiK 8 A;&Zr\? aic OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN %ﬁi;{ﬁ;ﬁ? Zﬁ'g&"
UNIVERSITESI ODENEG GERGEKLESME | GERGEKLESME | GERGEKLESME | GERGEKLESME | GERGEKLESME | GERGEKLESME TOPLAMI ORANI **
(%)
CE:%LRMA’ GELISTIRME VE 71.239.000 0 0 0 7.000.000 15.500.000 51.116.000 73.616.000 103,34
ARASTIRMA ALTYAPILARI 28.500.000 0 0 0 0 5.500.000 15.917.000 21.417.000 75,15
YUKSEKOGRETIMDE
BiLIMSEL ARASTIRMA VE 42.739.000 0 0 0 7.000.000 10.000.000 35.199.000 52.199.000 122,13
GELISTIRME
YUKSEKOGRETIM 5.575.032.000 422.675.997 459.852.128 383.866.678 427.363.304 413.847.153 456.556.082 | 2.564.161.341 45,99
OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE 0 0 0 13.970 0 0 15.660 29.630 0,00
DESTEKLER
ON LISANS EGiTiMi, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU 5.245.064.000 419.438.282 385.969.384 361.833.992 396.307.446 380.906.276 388.157.907 | 2.332.613.288 44,47
EGITIM
YUKSEKOGRETIMDE
BERENC] YASAMI 329.968.000 3.237.714 73.882.744 22.018.716 31.055.858 32.940.877 68.382.514 231.518.423 70,16
:ggéLTMYE DESTEK 1.022.438.000 89.119.204 67.685.344 68.379.573 123.815.000 64.719.662 65.036.067 478.754.850 46,82
TEFTiS, DENETIM VE
DANISMANLIK HIZMETLERI 15.503.000 1.655.221 1.132.279 1.113.098 1.165.318 1.144.678 1.122.451 7.333.044 47,30
UST YONETIM, iDARI VE
MALI HIZMETLER 1.006.935.000 87.463.983 66.553.066 67.266.475 122.649.682 63.574.984 63.913.617 471.421.806 46,82
PROGRAMLAR TOPLAMI 6.668.709.000 511.795.200 527.537.472 452.246.251 558.178.304 494.066.815 572.708.149 | 3.116.532.191 46,73

Universitemizin yukarida detaylari acikca belirtilen Program Siniflandirmasina
gore Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programina 71.239.000 TL ddenek tefrik edilmis,
73.616.000 TL Ozel Hesaba Aktarilmistir, Yiiksekégretim Programina 5.575.032.000 TL
Odenek tefrik edilmis 2.564.161.341 TL harcama gergeklesmistir, Yonetim ve Destek
Programina 1.022.438.000 TL &denek tefrik edilmis 478.754.850 TL harcama
gerceklesmistir. Toplamda tefrik edilen 6denegin % 46,731 gidere donlismustir.




Biitcenin Sermaye Giderlerine Iliskin Faaliyetleri; ilgili ddSnemde 6 adet Diger
Kamu Hizmetleri Sosyal Teknolojik Arastirma, 1 adet Kiiltlir, 1 adet Spor, 6 adet Egitim-
Yiiksekdgretim Sektoriinde olmak lizere toplam 13 adet Yatinm Programinda yer alan
proje ile birlikte, Universitemizce cesitli kaynaklar olusturularak toplamda 1124 adet
desteklenen BAP projesi bulunmaktadir.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Tarafindan
Desteklenen Projeler; TUBITAK tarafindan desteklenen 202 adet aktif Arastirma
Projesi Universitemiz dgretim (iyeleri tarafindan yiriitiilmektedir. 2025 yili Haziran ayi
sonu itibariyle bu projeler icin toplam 54.036.000,55- TL kaynak proje giderlerinde
kullaniimistir.

Avrupa Birligi (AB) Tarafindan Desteklenen Projeler; Avrupa Birligi tarafindan
desteklenen 75 adet Arastirma Projesi Universitemiz o§retim Uyeleri tarafindan
yiritiilmektedir. Universitemiz 2025 yili Haziran ayi sonu itibariyle 65.916.469,35- TL
proje giderlerinde kullanilimigtir.

ERASMUS Projeleri; ERASMUS degisim programi kapsaminda 2025 yili Haziran ayi
sonu itibariyle toplam 38.971.364,10- TL kaynak kullaniimistir.

Tiirkiye Saghk Endiistrileri Baskanhgi (TUSEB) Projeleri; TUSEB projeleri
kapsaminda 17 adet Arastirma Projesi Universitemiz ogretim Uyeleri tarafindan
yurutilmektedir. 2025 yili Haziran ayi sonu itibariyle bu projeler icin 2.716.000,00- TL
harcama yapilmistir.

Tiirkiye Enerji Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK) Projeleri:
TENMAK projeleri kapsaminda 1 adet Arastirma Projesi Universitemiz 6gretim Uyeleri
tarafindan ydritilmektedir. 2025 yi Haziran ayir sonu itibariyle bu projeler igin
286.000,00- TL harcama yapilmistir.

TEKNOLOJIK ARASTIRMA
. . " DONEM
ONCEKi YIL - PROGRAM DONEM SON.
PROJENIN ADI PROJE TUTARI | HARCAMA :')(IJ::NYEI(I?:.Ii ::(LLE,\"'EE E 2025 YILI NET | KADAR HAR. Z(z:UEKLE
TUTARI ODENEGI TOPLAMI ME ﬁ AKDiS

Ulusal Yuksek Basarimli Hesaplama Mer. 2. Faz

211.267.000

204.000.000

7.267.000

0

7.267.000

6.167.000

84,86

MATAM Uygulama ve Arastirma Merkezi

235.500.000

0

0

12.560.000

12.560.000

12.560.000

100,00

Rektorlik Bilimsel Aragtirma Projeleri

3.063.000

0

3.063.000

0

3.063.000

2.758.000

90,04

Sentetik Gaz Yakitlari Ar-Ge Merkezi

91.716.000

85.216.000

6.500.000

0

6.500.000

5.500.000

84,62

Merkezi Arastirma Laboratuvari Altyapi
Gelistirme

10.000.000

0

10.000.000

0

10.000.000

9.750.000

97,50

iTU Uydu Yer Terminali Yenileme Projesi

89.233.000

84.500.000

4.733.000

0

4.733.000

0

0,00

TOPLAM

640.779.000

373.716.000

31.563.000

12.560.000

44.123.000

36.735.000

83,26

Universitemiz Teknolojik Aragtirma Sektoriinde bulunan 6 adet projenin 2025 yili
tefrik edilen 6denegi 31.563.000 TL, ilgili donemde 12.560.000 TL eklenmesi ile
toplamda 44.123.000 TL olmus, dénem harcamasi ise 36.735.000 TL ve % 83,26 olarak
gergeklesmistir.



EGITIM YUKSEKOGRETIM SEKTORU

= : PROGRAM M =
ODENEGI
Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 2.000.000 0 2.000.000 0 2.000.000 0 0,00
Kampis Altyapisi 207.025.876 57.025.876 50.000.000 0 50.000.000 13.558.107 27,12
Derslik ve Merkezi Birimler 962.145.483 911.135.483 143.005.000 -92.000.000 51.005.000 34.783.853 68,20
Biiyiik Onarim 679.062.000 141.908.144 230.000.000 92.000.000 322.000.000 94.056.454 29,21
Muhtelif isler 125.000.000 0 125.000.000 0 125.000.000 22.121.044 17,70
Yayin Alimi 50.000.000 0 50.000.000 0 50.000.000 24.471.583 32,86
TOPLAM 2.025.233.359 1.110.069.503 600.005.000 (] 600.005.000 188.991.042 30,26

Universitemiz Egitim Yiiksekdgretim Sektdriinde bulunan 6 adet projenin 2025 yili tefrik
edilen 6denegi 600.005.000 TL, donem harcamasi ise 188.991.042 TL ve % 30,26
olarak gerceklesmistir.

-Derslik ve Merkezi Birimler Projesi kapsaminda yer alan Merkezi Derslik-C (MED-C) ve
Bilgisayar ve Bilisim Fakiiltesi binalari tamamlanarak egitim-6gretim hizmetine agilmistir.

-Blylk Onarim Projesi kapsaminda yer alan Mediko-Sosyal Binasi’nin deprem
gliclendirme calismalari tamamlanmis olup, yapi egitim-6gretim hizmetine agiimistir

EGITIM-KULTUR SEKTORU

. . PROGRAM " DONEM
PROJENIN ADI PROJE (I:I’-\\JI(R:E;I:IIVTIAL ?_024 YIEI_ YIL iCINDE 2024 YILI Egg:rHszN SONU
TUTARI TUTARI ODENEGI EKLENEN NET TOPLAMI GERCEKLESME
ODENEGI NAKDi
Tarihi Binalarin Bakim-
Onarim ve 195.653.000 71.502.000 35.000.000 0 | 35.000.000 1.614.532 4,61
Restorasyonu

Universitemiz Egitim-Kiiltiir Sektériinde bulunan 1 adet projenin 2025 yili tefrik edilen
O0denegi 35.000.000 TL, dénem harcamasi

gerceklesmistir.

1.614.532 TL ve

EGITIM-BEDEN EGITiIMi VE SPOR SEKTORU

% 4,61 olarak

PROGRAM | .. DONEM
PROJENIN ADI PROJE ONCEKi YIL 2024 YILI YIL iCINDE 2024 YILI Egg:;"HS:RN' SONU
TUTARI HARCAMA TUTARI | ODENEGI EKLENEN NET TOPLAMI . GERGEKLESME
ODENEGI NAKDi
Acik ve Kapali Spor Tesisleri 6.700.000 200.000 3.000.000 0| 3.000.000 0 0

Universitemiz Egitim-beden Egitimi ve Spor Sektoriinde bulunan 1 adet projenin
2025 yih tefrik edilen 6denegdi 3.000.000 TL'dir.
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III-TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINE ILISKIN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

A-Biitce Giderleri

2025 Mali Yili Sermaye Giderleri Blitcesinde Ongodrilenden daha fazla gider
yapilacagi tahmin edilmektedir. Biitce giderlerinde 2025 yili sonu gerceklesme tahmini
782.123.000.- TL olacagi tahmin edilmistir.

Universitemizin dncelikli hedefi; egitim-6gretim faaliyetlerinin kesintisiz bir sekilde
surdurilmesi ve halihazirda devam eden yatirm projelerinin planlandigi  sekilde
tamamlanarak egitim, 6gretim ve arastirma hizmetine kazandiriimasidir.

B-Biitce Gelirleri

Bitge gelirlerinde Ozellikle 6z gelirlerde Dinya Uzerinde yasanan ekonomik
ekonomik baskilar ve belirsizlikler nedeniyle gelir tahminine ulasilamayacad
disinlimektedir. Biitce giderlerinde Ongoriilenden fazla artis tahmin edildiginden,
aradaki fark hazine yardimi, yedek &denek, yatirimlari hizlandirma 6denegi ve likit
ddenek ile karsilanmasi planlanmaktadir. Oz gelirlerin arttinlmasi, yeni kaynaklarin
yaratiimasi Universitemizin éncelikli hedefleri arasindadir.
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IV-TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

A-Biitce Giderleri

2024 2025
KODU ACIKLAMA HAZIRAN YILSONU
ng';;':g'ic HARCAMA ng'&':g'ic SONU HARCAMA
HARCAMA TAHMINi
1 PERSONEL GiDERLERI 2.754.397.000 1.542.113.963 | 4.373.631.000 | 2.071.215.834 4.759.540.232
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
2 DEVLET PRIMi GIDERLERI 340.655.000 203.605.380 566.742.000 268.504.974 600.251.892
3 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERi 556.830.000 265.967.632 798.272.000 |  430.542.531 1.176.285.037
5 CARi TRANSFERLER 183.736.000 91.773.129 260.501.000 119.289.367 262.547.000
6 SERMAYE GiDERLERI 311.843.000 131.827.076 669.563.000 226.979.485 782.123.000
TOPLAM 4.147.461.000 2.235.287.179 | 6.668.709.000 | 3.116.532.191 7.580.747.161

3.116.532.191 TL olarak gergeklesmis olup

Universitemiz 2025 Yili Baslangic Odenedi 6.668.709.000 TL'dir, ilk dénem gider

7.580.747.161 TL olacagdi 6n gorilmektedir.

ikinci

Yilsonu Tahmini Gider Dagilimi (Grafik 9)
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B BASLANGIC ODENEG] 4.373.631.000 = 566.742.000 798.272.000 260.501.000
E YILSONU HARCAMA TAHMINI  4.759.540.232  600.251.892 = 1.176.285.037 = 262.547.000

dénemde toplam giderin
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669.563.000
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B-Biitce Gelirleri

2025 Haziran

Agiklama 2024 G.e I.I r 2024 Gergeklesme 2025 G.e I." Sonu 2025 vil .Sc?nu
Tahmini Tahmini Tahmini
Gergeklesme

Z?Hifebrr‘s ve Milkiyet 171.630.000 99.725.520 234.156.000 212.534.289 383.135.000
Alinan Bagis ve Yardimlar

S : 3.875.803.000 1.273.304.515 6.314.806.000 2.648.201.560 7.318.000.000
ile Ozel Gelirler

Diger Gelirler 100.028.000 45.779.910 119.747.000 25.330.761 112.019.000
Toplam 4.147.461.000 1.418.809.945 6.668.709.000 2.886.066.610 7.813.154.000

Universitemiz yilsonu gelir gerceklesme tahmini Tegebbls ve Mlkiyet Gelirlerinde
383.135.000 TL, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerinde 7.318.000.000 TL ve
Diger Gelirlerde 112.019.000 TL olmak (izere toplamda 7.813.154.000 TL'dir.

8.000.000.000

7.000.000.000

6.000.000.000

5.000.000.000

4.000.000.000

3.000.000.000

2.000.000.000

1.000.000.000

E 2025 Gelir Tahmini
E 2025 Yil Sonu Tahmini

Gelir Gergeklesme Tahmini (Grafik 10)

000'9ST'VET

|

Tesebbis ve Miilkiyet

|l 000°'SET'E8E

Gelirleri
234.156.000
383.135.000

Kamuoyunun bilgisine saygi ile sunulur.

EKLER:

1- Blitce Giderlerinin Gelisimi Tablosu
2- Butge Gelirlerinin Gelisimi Tablosu
3- Program Siniflandirmasina Gore Biitce Giderlerinin Geligimi

[t~

Alinan Bagis ve Yardimlar

ile Ozel Gelirler
6.314.806.000
7.318.000.000

000°LVL°6TT

000'6TO°CTT

|
|

Diger Gelirler

119.747.000
112.019.000
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BUTCE GIDERLERININ GELiSimMi

Biitge Yil: 2025
Kurum Ad: ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITES
2024 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERCEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME szgzca:;r:ﬁmr:mx ARTIS g:::;(z:.“rzxm': 2025 YILSONU
EKONOMIK GERGEKLESME | 2025 BASLANGIC ORANI ** (%) GERCEKLESME
TOPLAMI TAHMINE
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 (%) | 2024 | 2025
‘CE GIDERLER} TOPLAMI 365.567.646. 511.795.200 352.235.695 527.537.472 339.921.364 452.246.251 453.052.03 348.888.875 494.066.815 375.621.564 572.708.149 3116532.001| 3942| 4423| 4673 0
01 - PERSONEL GIDERLER} 3.249.498.220|  4.373.631.000 305.877.567. 410551227 230.957.085 334.001.543 230.205.325 327208526 256.163.854 314.620.118 246.804.588 325.751.339 272.105.544 359.074.081 1542.113.963 2071.215.834| 3431 4746| 47,36 0
01,01 - MEMURLAR 2.538.120.902 3.229.262.000 270.670.108 362.858.345 189.488.943 261.694.262 190.582.179 257.017.931 107.920.432 255.949.660 197.557.001 250.645.201 167.885.921 266.974.454] 1.234.104.563 1655330853 3413|4862 5126 0
01.02 - SOZLESMEL] PERSONEL 115.562.809 137.536.000 5.149.543 11.823.00 7.107.659 11.657.552 6.414.649 12.030.738 9.886.605 11.767.090 9.353.361 11.755.205 9.170.751 11.720.165 47.082.568 70754043) 5028  4074] 5144 o
01.03 - ISCILER 30.026.084 35.807.514 33.853.648 50.515.418 32.458.558 57.E‘ 47.2551' 45.920.265 38.879.145 62.@ 74.069.237| m.ﬁLz—ai 256.542.437| 340.066.403) 3264)  4373) 3442 0
01.04 - GECICI SUREL CALISANLAR 31832 62.076 506.835| 934.311 749.938 974.625 1.101.053 992.102 1.015.082 878.087 979.635| 1.014.334 4.384.375 4855535 1075|4751 27,06 o
01,05 - DIGER PERSONEL 0 458,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 000 000l 000 0
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi Gi] 425.837.479 566.742.000 37.592.640 51.371.845 30.272.557 41.244.573 29.808.094 42,585,594 34,142,519 40.272.623 31.729.073 44.455.928 40.060.496 48.574.410 203.605.380 268.504.974| 31,88 47,81| 47,38 0
02.01 - MEMURLAR 289.689.364/ 369.520.000 30.918.046 42.252.267 22.272.990 31,040,957 22.362.634 20.683.523 22.640.8% 29.685.019 22508.323 29.707.195 22.588.135 29.836.465 143.291.017 192205427  3414)  49,46] 52,01 0
02.02 - SOZLESMEL] PERSONEL 19.385.643 23.439.000 745.167 1677.709 1274.476 1.867.260 1.145.456 1762.503 1.538.134 1.766.492 1.533.250 1768.162 1513713 7750195 10664769] 37.61)  39,98] 45,50 0
02.03 - ISCILER 115501?' 171.201.000 5.865.174 7.383.581 6.644.637 8.244.306 6.183.312 10.998.004/ 9.765.204) 8.669.723 7.493.339 12.834.763 15.781.499 16.750.016 __‘ 64880303 2541 4475 37,90 o
02.04 - GECICI SURELT CALISANLAR 1.160.768 2.582.000. 64253 58.287 80.454] 92,051 116.693 141564/ 198.02 151.390 194.161 145.807 177.148) 165.285 830912 754384 921 7158 29,22 0
03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLER} 639.820.629 798.272.000 22.097.440 29.778.646 65.247.518 103.678.510 47.741.724 55.456.386 51731721 56.719.143 41.968.604 66.845.948 37.180.604 118.063.897 265.967.632 430542.531] 61,88| 41,57| 5393 0
03,02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARD 498.115.920 649.151.000 19.680.700 27.851.500 56.674.121 95.767.756 39.251.605) 45,006,081 41.850.072 48,613.070 31.303.564 57.050.979 19.903.323 85.830.150 208.672.404] 360218545| 7262| 4189 5549 0
03.03 - YOLLUKLAR 8.624.509 14.822.000 101377 103.110 539.370 330218 1.075.648 218.057 192813 968.235| 406.346| 943.683 448.645| 1.082.377) 2.764.200 3645.680] 3189 32,05] 2460 0
03.04 - GOREV GIDERLERI 4.056.033 1.690.000 7.418 72233 365.578 144,611 77319 74518 52636 137.009 450.394] 77.449 28.441 51.305] 990.785| ss7.014] 76| 2443 32,97) 0
03.05 - HIZMET ALIMLARI 110.(@' 103.438.000 2123624 1.603.834] 6966918 2.091.914) 6617737 8428356 8939333 6.124.187 9.047.921) 7.600.858 16.095.474 22.248.290) 49,791,009 s3.087.438] 682 4523] S142 0
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLER] 196,523 391,000 0 0 0 0 0 0 0 0 14400 0 0 o 14400/ of 000 733 000 0
03.07 - MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM ao0a| 2454 6239
GIDERLERI 13.195.840 18.120.000 184.320 147.969 701532 344011 467.154 628.963 547.467 842.180 697.267 790.507 640.977 8.550.578 3.238.717 11.304.207 0
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 5.547.661 10.660.000 0 0 0 0 252.281 1.010.412 140.400 34.464 39.601 283.384 63.744 301.097 496.116 1629357 22842 8,94 1528 0
05 - CARI TRANSFERLER 264.485.931 260.501.000, 0 20.093.482 18.258.535 7.954.057 7.205.258 9.722.654 58.748.447 65.198.367 7.250.133 8.680.204 310.755 7.640.603 91.773.129 119.289.367| 2998 3470| 4579 0
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 249.599.000, 243.897.000. 0 20.093.48 17.794.111 7.516.100 6.957.133 7.516.100 58.565.322 65.198.367 6.957.133 7.516.100 0 7.516.100) 90.273.699 115356.240]  2779|  3617] 47,30 0
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 000 oo 101
TRANSFERLER 10.470.000 13.285.000 0 0 0 0 0 134,000 0 0 0 0 0 0 0 134.000 0
05.04 - HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 3.708.125 0 0 0 381.875 219.000 248.125| 480.000 183125 0 293.000 444.000 293.000 1) 1.399.125 Lo OV Y7 00 0
05.06 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 708.80j 3319000 0 0 82.550 218957 0 1.592.554 0 0 0 720.104 17.755| 124.503 mn.g 2.656.118 254804] 1415 80,03 0
06 - SERMAYE GIDERLERE 474.238.055 669.563.000 o o 7.499.999' 40.658.789 24.960.943 17.273.090 52.265.492 81.350.053 21.136.478 48.333.395 25.964.164 30.355.159 131.827.076 226.079.485| 7218 27,80 33,90 0
06.01 - MAMUL MAL ALIMLART 96.992.91 146.063.000 0 0 7.499.999 4.505.120 11.696.023 5.380.605| 17.455.340 16.292.369 7.018.604 13.768.009 218,680 26.785.873 43.888.647 66.731.076 5205 45,25 4569) 0
06.02 - MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT 18.250.000 7.500.000 0 0 0 0 0 0 3.252.000 0 0 0 0 2.517.000] 3.252.000] 2517.000] 2260) 17.82] 33556 0
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARL 46.126.476 24.000.000 0 0 0 1499 173.379 1710537 1.195.904 29.040 258579 1.469.268 931.800 503.857 2.550.662 3714200 4511 555 1548 0
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 240.610.565 225.000.000. 0 0 0 12.934.167 10.175.893 4.025.435 23.266.193 19.765.352 9.956.166. 9317.492 15,315,579 2,299,513 58.713.831 48.341.060 “17.67| 2440 21,49) 0
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLER} 5015811 9.000.000! 0 0 0 1.182.300 298.746 1709721 864.303 2620555 403.156, 2.797.456 674167 1.693.328 2240371 10.003.361] 39650] 4467 3449 0
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERT 66.242.201 8.000.000. 0 0 0 22,035,702 2.616.903 4.446.790 6231751 42,651 73—71 3.499.972 20.981.169 8.823.930 5.555.567) 21.172.565 95.670986] 35186] 31,96 40.20 0
06.09 - DIGER SERMAYE GIDERLERT 1.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9| 9| 9| ;I of 000 00o] 000 0




BUTCE GELIRLERININ GELiSIMI

Biitge il: 2025
Kurum Ad: ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
i . OCAK-HAZIRAN arrs | CCACHAZIRAN
OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERCEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME S | GERCEK. ORANI
. 2024 2025 BASLANGIC GERGEKLESME TOPLAMI ORANL Fig 2025 YILSONU
EKONOMIK GERGEKLESME SDENEGE . (%) GERGEKLESME
TOPLAMI o TAHMING
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 %) | 2024 | 2025
5.269.781.101 6.668.709.000 426.947.952 49.545.128 325.199.569 986.528.381 403.749.756 464.234.925 146.061.270 461.756.722 376.965.519 478.437.014 384.595.340 445.564.440 2.063.519.406 2.886.066.610| 39,86 39,16| 43,28 0
03 - Tesebbiis ve Miilkivet Gelirleri 283.553.505 234.156.000 19.654.936. 37.231.240 30.507.126' 62.712.238 18.561.493 10.428.924 9.887.394 51.598.164 28.956.881 31.851.103 9.636.202 18.712.530 117.204.031 212.534.280| 81,34 41,33 90,77 [
03.1 - Mal ve Hizmet Sats Gelireri 13.300.390 184.156.000 13.798.205] 24.442.877 26.083.466 41.467.827 11.906.508 2.113.688 6.037.577) 37.638.212 18.487.221 15.021350 4.253.306 17.122.348 80.566.372 142806303] 7725  37.76| 77,55 9
03.6 - Kira Gelirleri 68.530.435| 50.000.000! 5.856.731) 12.788.362 4423661 21,126,993 6.654.895 | 3.188.138 3.849.817) 13.832.8541 10.469.660 16.702.746| 5.382.806 1460072 36.637.659 60.000.167 8860] 5346 138,20) 9
03.9 - Dier Tesebbils ve Millkivet Gelirleri 1.632.680 0 0 0 0 117.417. 0 127.007 0 127.008 0 127,007, 9 130.110] [ 628819 000 000 0,00 9
04 - Alinan Baijis ve Yardimiar ile Szel Gelirler 4.870.827.949|  6.314.806.000 405.786.246 10.020.522 289.051.050 917.752.690 381.982.865 447.096.329 133.193.548 407.298.005 345.265.786 443.197.939 372.874.815 422.836.075 1.928.154.310 2.648.201.560] 37,34| 39,59| 41,94 o
04.2 - Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil idarelerden Alinan Badis ve 3648  3046| 41.46]
Yardimlar 4.862.062.200 6.314,806.000 405.000.000, 8.952.000 88,000,000 916.560.000 381,000,000 445.785.000 131,900,000 397.798.000 340.000.000 439.100.000 372,500,000/ 410.000.000] 1.918.400.000] 618.195.000] . 0
044 - ve Kisilerden Alinan Bais ve Yardimlar 5.156.749| 0 786.246 1.068.522 1.051.050 1.192.690 982.865 1.307.360 879.548 8.168.005 | 3.893.786| 4.007.939 374815 12.740.075] 7.968.310| 28.574500] 258,60 15452 0,00 9
04.5 - Proie Yardimlar 3.609.000, 0 0 0 0 0 0 3,970 414,000 1332.000 1372.000 o o 96.000 1.786.000 1431970] 1982 4949 000 9
05 - Diger Gelirler 115.399.647 119.747.000 1.506.770 2.293.366_ 5.641.393 6.063.454. 3.205.398 6.709.672. 2.980.328 2.860.553 2.742.852 3.387.881 2.084.323 4.015.835 18.161.064 25.330.761| 3948 1574 21,15 0
05.1 - Faiz Gelireri 459) 0 0 0 0 207 0 0 0 0 0 1.387) o o [ 1504 0,00 000 0,00 9
05.2 - Kisi ve Alinan Paylar 11657.861 9.747.000 782.817. 1.109.950 1537630 1862.114] 693.904] 1431.244] 1073530 1.061.977] 733.472 1.121.638 o 1.085.463 4821353 z672304| 5913|  4L36] 78,72 9
05.3 - Para Cezalan 390.001 0 0 1 0 0 68.050 0 40.800 8. sﬂ 13.720 0 604.449 0 727.028, soy7| 9877] 18642 000] 0
05.9 - Dier Cesitli Gelirler 103.351.3%6 110.000.000 723953 1.183.407 4103763 4201133 2.443.436 5278428 1.865.998] 1.789.600 1.995.660 2.264.856| 1470874 2930372 12.612.683 17647706] 3992)  1220] 16,04 9|




EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTGE GIDERLERININ GELiSiMi

2024 OCAK GERGEKLESME SUBAT SUBAT GERGEKLESME MART MART GERGEKLESME NiSAN NISAN GERGEKLESME
ISTANBUL TEKNiK UNIVERSITESi GERGEKLESME zozgd::rs':%r;slc
TOPLAMI 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENiLiK 111.867.860 71.239.000 [ o [ o [ o [ [ 0 [ 13.995.000 7.000.000|  13.995.000|  7.000.000
ARASTIRMA ALTYAPILARI 32.030.000 28.500.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11.852.000 o]  11.852.000 0
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 79.837.860 42.739.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.143.000 7.000.000 2.143.000 7.000.000
YUKSEKOGRETIM 4.093.810.876]  5.575.032.000|  317.251.326|  422.675.997|  610.474.012|  882.528.125|  293.222.685|  450.852.128|  901.705.580| 1.266.394.802|  291.231.568|  383.866.678| 1.234.169.408| 1.693.758.106| 332.463.828| 427.363.304
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER 526.036 0 3.045 0 26.785 0 23.740 0 26.785 13.970 0 13.970 26.785 13.970 0 0

ON LISANS E&ITIMI, LISANS EITIMI VE LISANSUSTU EGITIM 3.852.667.526 5.245.064.000 301.760.277 419.438.282 541.165.964 805.407.666 239.396.687 385.960.384 795.308.553|  1.167.241.658 254.142.590 361.833.992|  1.081.601.763]  1.563.549.105| 286.293.210| 396.307.446
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 240.617.315 329.968.000 15.479.004 3.237.714 69.281.263 77.120.458 53.802.25 73.882.744 106.370.241 99.139.174 37.088.978 22.018.716 152.540.860 130.195.032]  46.170.619]  31.055.858
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 848.201.578]  1.022.438.000 48.316.320 89.119.204|  107.329.320|  156.804.548 59.013.009 67.685.344|  156.019.126|  225.184.121 48.689.797 68.379.573|  262.612.332|  348.999.121| 106.593.206| 123.815.000
TEFTIS. DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLER} 14.723.498 15.503.000 1.201.351 1.655.221 2.446.422 2.787.500 1.245.071 1.132.279 3.387.557 3.900.507 941.135 1.113.098 4.280.017 5.065.916 892.460 1.165.318
UST YONETIM, IDARI VE MALT HIZMETLER 833.478.080 1.006.935.000 47.114.960 87.463.983 104.882.907 154.017.048 57.767.938 66.553.066 152,631,569 221.283.523 47.748.661 67.266.475 258.332.315 343.933.205|  105700746] 122.649.682
PROGRAMLAR TOPLAMI 5.053.880.314]  6.668.700.000]  365.567.646] 511.795.200]  717.803.341] 1.030.332.672 352.235.595| 527.537.472| 1.057.724.705] 1.491.578.023|  339.921.364]  452.246.251] 1.510.776.740] 2.049.757.227| 453.052.034] s58.178.304

ISTANBUL TEKNIK ONIVERSITESI R (;ZE(I(ZI.“E ome | 2025 BASLANGIC MAYIS MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN HAZIRAN GERCEKLESME GEkomum ARTIS ORANI * GEROEW (o) YILSONU

TOPLAMI ODENEGL 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 (%) 2024 2025 Gf'}_gf":;fi“_

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENiLiK 111867860 71239000 13.995.000 22.500.000 [ 15.500.000 13.995.000 73.616.000 [ 51.116.000 13.995.000 73.616.000 426,02 12,51 103,34 [
ARASTIRMA ALTYAPILARI 030000 28500000 11.852.000 5.500.000 0 5.500.000 11.852.000 21.417.000 0 15.917.000 11.852.000 21.417.000 80,70 37,00 75,15 0
YUKSEKOGRETIMDE Bl IMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 79837860 42739000 2.143.000 17.000.000 0 10.000.000 2.143.000 52.199.000 0 35.199.000 2.143.000 52.199.000 233579 268 122,13 0
YUKSEKOERETIM 4093810876 5575032000 1.530.644.966| 2.107.605.259|  296.475.558|  413.847.153| 1.850.639.894| 2.564.161.341|  310.904.920|  456.556.082| 1.850.639.894| 2.564.161.341 38,56 4521 45,99 [
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER 526035.51 0 26.785 13.970 0 0 47.335 29.630 20.550 15.660 47.335 29.630 3740 9,00 0,00 0

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM 3852667526 5245064000 1.337.211.949|  1.944.455.381 255.610.186 380.906.276|  1.618.586.486]  2.332.613.288 281.374.537 388.157.907|  1.618.586.486|  2.332.613.288 1l 42,01 4447 0
YUKSEKOGRETIMDE OGRENC YASAMI 240617315.4 329968000 193.406.231 163.135.909 40.865.372 32.940.877 232.006.073 231.518.423 38.599.842 68.382.514 232.006.073 231.518.423 o2 96,42 70,16 0
YONETiM VE DESTEK PROGRAMI |sa8201577.6  |1022438000 315.025.649|  413.718.782 52.413.318]  64.719.662|  370.652.284]  478.754.850 55.626.635 65.036.067|  370.652.284|  478.754.850 29,17 43,70 46,82 [
TEFTIS. DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI 14723497.5 15503000 5.577.711 6.210.593 1.297.694 1.144.678 6.396.937 7.333.044 819.226 1.122.451 6.396.937 7.333.044 14,63 43,45 4730 0
UST YONETIM, IDARI VE MALI HiZMETLER 833478080, 1 1006935000 309.447.939 407.508.189 51.115.624 63.574.984 364.255.347 471.421.806 54.807.409 63.913.617 364.255.347 471.421.806 29,42 43,70 46,82 0
PROGRAMLAR TOPLAMI 5.053.880.314 6.668.709.000| 1.859.665.615| 2.543.824.041|  348.888.875|  494.066.815| 2.235.287.179| 3.116.532.191|  375.621.564|  572.708.149| 2.235.287.179| 3.116.532.191 39,42 44,23 46,73 0




